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Korkma, sonmer bu gafaklanda yOzen al sancak; i

Sonmeden yurdumun Ustinde riren en son ocak. - Anad ’u
O bexin millevinin yildizidin, panlayacak; ’
O bsnindir, o bexin millevinindin ancak. )

ISTIKLAL MARSI

Carma, kurban olayim, cehimeni gy wazle kilal !
Kahrasan ikina bin gil, ne bu gidder bu celal ?
Sana olmaz dokilen kaxlamimiz sonma kelil,
Hakkidir, Hak'ka vapan, sillevimin istiklAl |

Bin ezelden beridin hir yasadim, hir yagarin.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim;
Kiknemis sel qibiyim, bendini ciGuer agamin;
Yirvarin daglani, enginlene siGuan, Tasamim.

Garbin afakint sanmigsa ¢elik zinkli duvar,
Benim iman dolu qoGsin Gibi serhaddin var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imant bogar,
*Medeniyer” dedigin vek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklant v§rarma sakiy!

Siper er govdeni, dursun bu hayasizea akin.

Dogacakrin sana vaaderrigi qinler Hak'kin;
Kim bilir, belki yamin, belki yarindan da yakimn.

Basngin yerleri "roprak” diyerek qegme, vam!
Digin alvinda binlerce kefensiz yarani.
Sen sehir oGlusun, incivme, yaztkmin avams;
Veame, dinyalar:t alsan da bu cexner varani.

Kin bu canner vavan viruna olmaz ki feda?
Sikeda Figkimacak ropragt siksan, stheda!
Caxi, canant, birin varime alsin da Hida,
Ermesin vek varanimdan beni dinyada cida.

Rubumun senden ilaki, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin GoGsine na-mahren slil
Bu ezanlan ki sahaderleri dinin vemeli,
Ebedi yumdumun Usviinde bexin inlemeli.

O zaman vicdile bin secde eder vansa Tasim;
Her cenibamdan, ilaki, bosamp kanle yagim,
Fiskimin nuk-i micerner gibi yenden nagim;
O zaman yikselemek ansa deGer belki bagim!

Dalgalan sen de gafaklar gibi ry ganls hilal;
Olsun armik dokilen kanlamimin hepsi helal !
Ebediyen sana yok, imkima yok izmiklal.
Hakkidin, kilm yasamis bayragimin himrriyer;
Hakkidir, Hak'ka vapan millevimin isvikIal !

MEHMET AKIF ERSOY
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SUNUS

Hendek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak temel amacimz; 6grencilerimizi, milli birlik suuru
icinde kaliteli bir egitimle yetistirmektir. Sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyerek Tiirk Milletinin

cagdas bir seviyeye gelmesine katkida bulunmak en biiyiik temennimizdir.

Bunu gergeklestirmek i¢in de giiniimiiz sartlarinda her alanda oldugu gibi egitim 6gretim alaninda
da bir plan ve programin olmasi gerekir. Bakanligimizin arastirmalar1 dogrultusunda ilgemizdeki egitimi en
iyl seviyeye getirebilmek icin bizler de bir stratejik plan hazirlamay1 diisiindiik. Bu dogrultuda kapsaml
calismalar yaparak hedefler belirleyerek stratejik planimizi olusturduk. Bunu yaparken egitim Ogretim
camiamizdaki tiim ¢alisanlardan fikirlerini alarak siirece katkida bulunmalarini sagladik. Stratejik planin,

ilgemizdeki egitim 6gretim sorunlarinin tespiti ve ¢oziilmesinde kilavuz olarak kullanilmasini amagladik.

Bu stratejik planin benimsenerek, kurumlarimizin hazirladiklar1 Stratejik Planlarim uygulanmasi
halinde amaglarimiza ulasabilecegimize inaniyorum. Bu planin hazirlanmasinda 6zveriyle ¢alisan stratejik

planlama ekibi iiyelerine ve katkida bulunan herkese tesekkiir ediyorum.

Sabri DOGAN

Ilge Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulagtigl hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik
ve sosyal yapi, giiclil bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi da
oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak disiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak igin egitim ve 6gretim basta
olmak {izere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar
arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmustir.

Kazimiye Ilkokulu/Ortaokulu’nun stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yapilarak
baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma
sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Kazimiye Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Sezer CALISKANOG
Okul Miidiirii
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Biitce: Milli Egitim Midiirligiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iligkin hususlar1 gdsteren belgeyi,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiriittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak ongodriilen Performans Hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslaylp meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare
hakkindaki genel ve mali bilgileri i¢ceren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Miidirliigiiniin, Stratejilerini hayata ge¢irmelerini saglayan ve
performanslarini gésteren faaliyetleri ve projelerini,

GZFT Analizi: Milli Egitim Midiirligiiniin, Giiglii ve Zayif yonlerini, 6niindeki

Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Milli Egitim Mudiirliigiiniin kendi Stratejilerini yagama ge¢irmek i¢in kurumca
belirledigi dl¢tilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglara ulasabilmesi igin, tiim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamini,

Misyon: Milli Egitim Midirliigiiniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedeni ile gorevlerini,
Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilari tizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan,
iirtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya
kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim Midiirligiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren 6lgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen ama¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini

gosteren kararlar biitiiniini,

10



HENDEK KAZIMIYE CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI

Stratejik Plan: Milli Egitim Miidirligiiniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren 2010-2014 donemi kapsayan Planini,
Stratejik Planlama: Milli Egitim Midiirliiglintin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore
Zayif ve Giiglii yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181inda kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Slgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini,
Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amagclarint gerceklestirebilmesi igin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinti,
Tedbir Amacg: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranmisinin bagimli olacagi, 6ncesi
olmayan temel baslangi¢ noktasini,
Tedbir Hedefler: Milli Egitim Midirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik

Onemi olan Ol¢iilebilir alt amaglarini,

11
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Stratejik planlama kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun amagclar ile bunlara ulasmay1 miimkiin
kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica dlgtilebilir kriterler gelistirerek performanslarini
izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci esnek bir yonetim yaklagimidir.
Kuruluslarin, “neredeyiz?” “nereye ulagsmak istiyoruz?’’, “ulagsmak istedigimiz noktaya nasil
gideriz?” ve “basarimizi nasil Olceriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci olarak da

ifade edilebilir.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihli
ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 5018 sayili kanun ile yeniden
tanimlanan biitce siirecinde stratejik planlama, performans programi, performans esasli biitceleme
ve faaliyet raporlar1 yeni unsurlar olarak benimsenmistir. Bilindigi gibi, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 zorunlu kilinmig, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi da stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin
tespitiyle yetkilendirilmistir. DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliie girmistir. Buna gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin,
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yiiriitiilmesi planlanmigtir. S6z konusu ge¢is takvimine gore, miidiirliiglimiiz 2010-2014 yillarim
kapsayacak olan ilk stratejik planini, 31.01.2009 tarihinde hazirlamistir. 2013/26 nolu genelge ile
llge Mili Egitim Miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiz 2. Plan ddnemine girerek 2015-2019
Stratejik Planlarini hazirlamistir.

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan 2015-2019 stratejik plan hazirlik
programinda stratejik planlama siirecinin agamalar1 ve her bir asamada gerceklestirilecek is ve
islemler, zaman c¢izelgesi, beseri ve teknik kaynak ihtiyaci olmak {izere planlama siirecinin
gerektirecegi egitim-danigmanlik hizmeti, destekleyici personel, arag, gereg, vb. gereksinimler
hakkinda bilgi verilmis olup, miidiirliigiimiiz stratejik plan1 s6z konusu asamalar dikkate alinarak
hazirlanmstir.

12
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planlama c¢alismalarinin sahiplenilmesi amaciyla 2015-2019 Stratejik Planlama calismalari
tim kurumumuz c¢alisanlarina duyurulmustur. Kurum personeliyle cesitli asamalarda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Organizasyonun olusturulmas1 asamasinda Devlet Planlama Teskilatinin hazirladigi Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuile Bakanhigimiz 2015-2019 stratejik plan hazirlik
programi kapsaminda stratejik planlamay1 yonetecek ekipler kurulmustur.

Sekil 1: Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Olusum
Semasi:

SP Toplantilari ve -
Koordinasyon Birim Onerileri

Ekibi Calismalari

Kazimiye
. Cumhuriyet
Ust Politika Ortaokulu

Belgeleri Kazimiye -
- Cumhuriyet Durum Analizi

Ortaokulu Raporu
Madurlugi
2015-2019

Stratejik Plani

Stratejik Plan ¢aligmalarini yonlendirmek ve Miidiirliiglimiiz stratejik amag ve politikalarin
belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak iizere okul miidiirii bagkanliginda
Tiirkge 6gretmeni ile Okul Aile Birligi Baskani yer aldig list yonetimden olusan “Kazimiye
Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur.

14
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Tablo1:Stratejik Planlama Ust Kurulu

1. Sezer CALISKANOG Okul Miidiirii

2. Ali CAGLAYAN Okul Miidiirii Yardimeisi

3. Merve DULGER Sosyal Bilgiler Ogretmeni
4. Nuran AKAR OZ Tiirkge Ogretmeni

5. Sevda KURU Okul Aile Birligi Baskani

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve iist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda calismalar1 etkin bir
sekilde yiiriitmek iizere; Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Béliimii, okullardan
secilen yonetici ve Ogretmenlerin katilimiyla“ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi" olusturulmustur.

Tablo?2:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1 Merve DULGER Sosyal Bilgiler Ogretmeni
2 Nuran AKAR OZ Tiirkge Ogretmeni

3 Zahide BAYINDIR Fen Bilimleri Ogretmeni
4 Tugba AYRAL Veli

5 Ozlem CAN Veli

Olusturulan ekip iiyeleriyle yapilan stratejik plan toplantilarinda stratejik planla ilgili
bilgilendirme yapilmis, planlamanin temel kavramlari anlatilmis, siirece iligkin olumsuz algilar
giderilmeye calisilmistir. Stratejik planlama koordinasyon ekibi egitim faaliyetleri organize etmek
i¢in yol haritas1 belirlemistir. Personele; Kalkinma bakanliginin Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik
planlama Kilavuzu- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, MEB 2015 — 2019
Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanhgimiz, 11 Midiirligimiiz ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 yili stratejik planlar1 vb. dokiimanlar incelenmistir. Il Milli Egitim
Miidiirliigimiiziin stratejik planla ilgili diizenledigi egitim toplantilarina ilge milli egitim strateji
plan koordinasyon ekibi personelinin katilim1 saglanmistir.
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Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planlama adimlar1 ve hazirlik
calismalar1 agagidaki takvim dogrultusunda olusturulmustur. Stratejik plan hazirlama ekibi, is
takvimini kisa zamanlar araliginda belirleyerek ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin Stratejik plan
dogrultusunda ¢alismistir. Gerektiginde takvimin disinda da toplantilar yapilmustir.

Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Ekip iiyeleri Ilce MEM’in diizenledigi egitimlere
katilmis, aldiklar1 egitim dogrultusunda bilgi ve deneyimlerini okulumuzun stratejik planina
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aktarmiglardir. Paydaslarin beklenti ve Onerilerinin degerlendirildigi ve sorun alanlarimin
belirlendigi miidiirliiglimiiz durum analizi (tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile
iriin ve hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, iist politika belgelerinin
analizi, oOrgiitsel yapi, teknolojik diizey, insan kaynaklari, mali kaynaklar, PESTLE, GZFT
(SWOT), TOWS analizleri v.b ) yapilarak gelisim alanlar1 belirlenmistir

Stratejik planlama silirecinde Miidirliigimiiz 2010-2014 stratejik planinda yer alan kurum igi
ve c¢evre analizi, hedeflerin gecgeklesme diizeyleri, kaynaklarin dagilimi ve maliyet tablolari
incelenmis olup bu hususlar yeni plan déoneminde dikkate alinmistir. Ayni zamanda bakanlik
denetmenleri ve 11 Milli Egitim Maarif Miifettislerince gergeklestirilen miidiirliigiimiiziin denetim
raporlarinda stratejik planlara iligkin belirtilmis olan “planlarda gergeklesme olasilig1 zor yiiksek
hedefler verildigi” dikkate alinmis ve ikinci plan doneminde daha gerceklestirilebilir verilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde okul ve kurumlarda stratejik plan ekipleri kurulmus, bu
ekiplere calisma takvimi, planlama islem basamaklari, uygulanacak yontemler vb. konularinda
egitimler planlanmus, isbirligi ve koordinasyon igerisinde uygulamaya konulmustur.
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Sekil 2:Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturulmasi _ Olusturulmast

Durum Analizi

Pasoyat Nasle Yrpém 2ddoman
il Ui v Ty
rfama¥usa ,. Caymden v
Zalidanma /9 epiay Anadizlzn

Kurum igi Kurum digi PEST GZET
Analiz Analiz Analizi Analizi

Geligim Alanlannin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL IiLKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMES

Temalarin Belirlenmesi

Strateiik Amaclarin Belirlenmesi

Strateik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gosteragelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmas:

Faalivetler ve Projeler

Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme

NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans N i Faaliyet Raporu
Programi
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1l. BOLUM
DURUM
ANALIZI
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Bu boliimde Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliilikkler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari,
Uriin ve Hizmetler, Kurum igi ve Dis1 Analizlere yer verilmistir.

Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Cografi Durumu:

Koyiimiiz Hendek’in batisinda, Cam Daglarinin eteginde kurulmus ilge merkezine 4 km
uzaklikta bir orman koyiidiir. Kdylimiiz Yunanistan Selanik Drama’dan gelen Arpacik ve Mematl
koyliilerinden olugmaktadir. 1924 tarihinde miibadele nedeniyle gelinmistir. Koyde Bat1 Trakya
gelenek ve gorenekleri yasatilmaya ¢alisilmaktadir. Son zamanlarda Karadeniz bolgesinden gelen

ailelerde kdyde yerlesmistir.

01.10.1931 tarihinde Ermenilerden kalma bir binada iki derslikli olarak 6gretime baslamistir.
Okulun ilk 6gretmenleri Bas Ogretmen izzet Zeki Bey ve gretmen esi Nazmiye Hanim’dir.
Ermenilerden kalma bu bina ilkokul olarak dgretime baslamadan 6nce medrese olarak
kullaniliyormus.

1957 Yilinda bu bina yiktirilmis ve 1958-1959 6gretim yilinda ahsap ve tugla kullanilarak
yapilan; 5 sinifli, 1 arag gere¢ odasi, 1 6gretmen odasi ve salondan ibaret olan binaya ge¢ilmistir.
Bu bina 17 Agustos 1999 depreminde agir hasar alarak yiktirilmis; ayn1 yerine prefabrik, 8 sinifli
“ilkdgretim okulu” olarak hizmete agilmustir. Prefabrik binada Egitim-Ogretime baslama tarihi
11.10.2000dir. Liitfiye Kosk ve Seyhler kdylerinin 6grencileri 2000 yilindan itibaren okulumuza

taginmaktadir.2010 Yilinda kdy mezarliginin yanina yapilan kalic1 binaya gecilmistir.

Halen 1 miidiir, 7 68retmen, 1 hizmetli ve 97 6grenci ile egitim ve d6gretime devam edilmektedir.
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Okul Midiirliigiimiiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim
Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir
yaptya sahip olan Miidirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiritiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesinden
sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan valilik makamina karsi, Miidiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli
Egitim Bakanligi’nin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklar1 Okuléncesi ve {lkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi’nde tanimlanmustir.

Okul Midiirliigiimiiz ¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger
kanun, tiiziikk, yonetmelikler ve yonergeler ¢ercevesinde yiiriitmekte olup ilgili kanun ve
yonetmeliklere Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Durum Analizinde yer verilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yilikiimliiliikleri
standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore

Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri gruplandirilarak asagida siralanmistir.
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Tablo 3: Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyet, Uriin ve Hizmetleri
' a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlariin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
yiirtitmek, etkin kullanimlarini1 saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
5 Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stire¢lerini gelistirmek,
6) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
7) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonug¢larindan yararlanmak,
8) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri
yiiriitmek,
9) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.

b) Egitim kurumuna yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarimn gelistirmek,
2) Egitim kurumunun hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen gergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
3) Egitim ortamlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini
saglamak,
4) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
5) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarima aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iligkin is ve islemlerini yiirtitmek,
6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
9) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Okul Idaresi / Ogretmenler

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler:
1) Egitim Kurumu 6gretmenlerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

a)ilkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Okul Idaresi /
Ogretmenler
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Okul Idaresi / Ogretmenler/ Hizmetliler

a)

c)
d)

e)
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Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiiklimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

yonetimi izlemek, raporlamak.

Sivil Savunma

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiirtitmek,

Kirtasiye satin alma

Temizlik malzemesi satin alma

Demirbas esya satin alma

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiritmek,
Isinma, aydinlatma, onarim

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek

Arsiv hizmetleri

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Maas islemleri

Ek ders islemleri

Ucretli 8gretmen ek ders islemleri

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi iglemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve evrak dagitim hizmetlerini ytiriitmek.

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi iglemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytiriitmek,
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4. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Stratejik Planin sadece iist yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir.
Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag¢ hazirlanan stratejik plani
ve hizmetleri yararlanicilarin  beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis
etmektir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Milli Egitim
Midirligl, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligkin verimliliklerinin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama
stirecine katilimin1 saglamistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas
anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi Olcilide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizi ¢aligsmalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. Paydas listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplanti sonuglari, yasal yiikiimliiliklere bagli olarak
belirlenen faaliyet alanlar1 ve Miidiirliiglimiiz 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.
Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigli paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore smiflandirilmistir. Paydas analizi asamalar1 olan, paydaslarin tespiti, paydas
goriiglerinin alinmasi, Onceliklendirilmesi, verilerin toplanmas1 ve degerlendirilmesi siiregleri
kurum ig¢i ve ¢evre analizleri, GZFT ve ayrintili durum ekte belirtilmistir.

Analizler sonucu elde edilen sonuglar degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
o6l¢iide kurum ici ve dis1 analiz, sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi ve gelecege yonelim
boliimlerine yansitilmustir.
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5.KURUM ICi ANALIiZ

5.1 Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi:

652 Sayil1 KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayilt resmi
gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhg i1 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y©onetmeligine
gore Miidiirliglimiiz teskilat yapisi ve milli egitim hizmetleri diizenlenmistir.

Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii; kurul ve komisyonlardan olusan teskilat yapisi

asagidaki gibidir.

Sekil 3: Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Tegkilat Semasi

OKUL MUDURU

OGRETMENI ER OKUL AIiLE BiRLIiGi

KURULLAR

1-Ogretmenler Kurulu

2-Sube Ogretmenler Kurulu

3-Ziimre 6gretmenler kurulu

4-Okul ZUmre Baskanlari Kurulu
5-Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu
6-Sosyal Etkinlikler Kurulu

7-Okul Segim ve Sandik Kurulu

8-Okul GelisimYonetim Ekibi

9-Tasinir Sayim Kurulu

10-Siddetin Onlenmesi Okul Galisma Ekibi
11-Yéneltme Oneri Kurulu,

5.2 Kurum Kialtiri

KOMISYONLAR
1-Sinif yukseltme sinav komisyonu
2-Satin Alma Komisyonu

3- Ana sinifi segici komisyonu

-Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimiRehberlikve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiritme Komisyonu

5-Muayene ve Kabul Komisyonu
6- Kiitiphane Kaynaklarinin Tespiti ve Segimi Komisyonu
7-Toren ve Kutlama Komisyonu
8-Kantin Denetleme Komisyonu

Okul midiirliigii hizmetlerinin yiirtitilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata,
mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler,
talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan
yararlanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim arag¢ ve yontemleri kullanilir.
Yazigsmalar “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik”
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cergevesinde ylriitilmektedir. Vatandaglardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken,
vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili calisma anlayisini benimsemistir. “Bilgi Edinme
Kanunu® cercevesinde gergek ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bigimde cevap verilmektedir.
Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer,
calistay ve egitim calismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmetici egitimler ile ayni meslek
grubundan personelin veya ayni isleri yapan g¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve
kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Okul Miidiirliigiiniin kurum i¢i iletisimi, Okul Miidiirii 6nderliginde en iist diizeyden en alt

kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi
iletisim ile kurumun ama¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu
dogrultuda is siireglerinin planlanmast saglanmistir. Okul Miidiirliigiinde uygulanan kurum ici
iletisim, kurum calisanlarina kurumsal amagclar, ulasilmak istenen hedefler, gorevler, yapilan
faaliyetler ve karsilasilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar, kurumun
icinde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum i¢indeki yerleri ve rollerini yine kurum
ici iletisim faaliyetleri sayesinde dgrenebilmektedirler.
Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en ©onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(Katilimcilar, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu
kapsamda Okul Miidiirii baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklagimla periyodik
toplantilar yapilir.

Okul Midirligii karar alma siireglerinde katilimci yontemi benimsemistir. Katilimei
yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil, ayrica personelin
katkisin1 da onemsemekte ve dikkate almaktadir. Goriisme sonucu alinan karar i¢in ¢ogunlugun
oyu ya da oybirliginin saglanmasi nihai bir yargi degildir. Katilimci yonetimde belirlenmis
yoneticiler (ya da yonetici) karar almada ve onlar igin cevap vermede hala en son sorumlu olan
kisilerdir (ya da kisidir), ancak alinan kararlardan etkilenecek personel iiyelerin yonetimin karar
alma stirecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalar1 beklenir.

5.3. insan Kaynaklar:

Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan personellerin norm
durumlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Personel Durumu Tablosu

Miidir (Ayn1 binada ilkokulda var ve miidiir normu ilkokuldadir.) 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Tiirkce Ogretmeni 2 1 1
(Ucretli 6gretmenle eksik norm tamamlanmaktadir.)
Matematik Ogretmeni 1 0 1
(Ucretli 6gretmenle eksik norm tamamlanmaktadir.)
Fen ve Teknoloji Ogretmeni 1 0 1
(Ucretli 8gretmenle eksik norm tamamlanmaktadir.)

26


http://cec.vcn.bc.ca/cmp/key/key-p.htm#pm
http://cec.vcn.bc.ca/cmp/key/key-p.htm#pm

HENDEK KAZIMIYE CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI

oo ) 1 1 0
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
(Ucretli 6gretmenle eksik norm tamamlanmaktadir.)
Din Kiilt. ve Ah. Bil.Ogrt. 1 0 1
(Ucretli 6gretmenle eksik norm tamamlanmaktadir.)
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 0 1
Beden Egitimi Ogretmeni 0 0 0
(M.yardimcimiz Beden E.6gretmeni oldugundan derslere o girmekte.)
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 0 0 0
Teknoloji ve Tasarim 0 0 0
Ogretmeni

TOPLAM 9 3 6

Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii’nde mevcut 6 norm dolu iken 4 personele ihtiyag
duyulmaktadir.

5.4. Teknolojik Diizey:

Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigii’nde bulunan mevcut teknolojik donanim asagida
verilmistir.
Tablo 5: Bilgi Teknolojileri Tablosu

Fatih Projesi Kapsaminda Akill Tahta Sayis1 13
Fatih Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 2
Fatih Projesi Kapsaminda Dokiiman Kamera Sayis1 0
Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi 0
ADSL Baglantis1 Sayisi 1
Bilgisayar Sayisi 2
Tarayici Sayisi 1
Yazici Sayisi 2
Projeksiyon Cihaz1 Sayis1 0
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Tablo 6: Okulun Fiziki Altyapist Tablosu

Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii’nde bulunan fiziki alt yap1 asagida

verilmigtir.
Derslik Sayist 10 (5 tanesi ilkokuld 3.) Toplam Sube 10
Miidiir Odasi 1 Miidiir Yard. Odast 1
Ogretmenler Odas1 1

Memur Odast -
Cok Amagl Salonu - Konferans Salonu -
Anasimifi - Ozel Alt Simif -
Kiitiiphane 1 Fen Laboratuari 1
Resim Atolyesi - Tek-Tas.Atolyesi
Miizik Sinifi - Okul Kantini 1
Bilgisayar Lab. - Bilgisayar Sayis1 0
Spor Salonu - Rehberlik Odast -

5.5. Mali Kaynaklar:

Okul Midiirliiglimiiziin mali kaynaklarini; kantin gelirleri, hayirseverlerce yapilan
yardimlar benzeri gelirler olugturmaktadir.

Tablo 7: Okulun Kaynak Tablosu

GENEL HARCANAN KALAN* GENEL HARCANA KALAN*
. KAYNAK MIKTAR KAYNAK N MIKTAR

GIDERLER MIiKTARI MIKTARI
KIRTASIYE 1500 1500 0 1800 1400 400
GIDERLERI
BAKIM ONARIM 4500 4500 0 4800 2800 2000
GUVENLIK
GIDERLER

TOPLAM 6000 6000 0 6600 4200 2400
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6. KURUM DISI (CEVRE) ANALIZi

Madurligimizin gevre analizi dort bashk altinda ele alinmustir.

POLITIK EGILIMLER

1. Ik ve Ortadgretim yeni egitim miifredatinin

hayata ge¢irilmis olmasi,

2. Bakanlik  tarafindan  {icretsiz  ders
kitaplarinin dagitilmasi,

3. Egitimin yerinden ydnetim anlayisina
dogru degismesi,

4. Milli egitim mevzuatinda yapilan sik
degisiklikler,

5 Milli  Egitim  Bakanligina  ayrilan

Odeneklerin yetersiz olmasi

6. Egitim i¢in yapilan destek kampanyalari,

BILGI VE EKONOMIK EGILIMLER
1. Koyiimiiziin tarim ve sanayiye dayali
ekonomik yapida olmasi,

2. Koylimiiziin sanayilesmenin devam
etmesiyle gd¢ almasi,

3. Ozel idareden egitime ayrilan payin
az olmasi,

4. Ekonomik kriz ve issizlik oraninin
artmasi

5. Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam
icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
6. Istihdamda geleneksel alanlardan
bilgi ve hizmet sektoriine kayzis,

7. Bilginin refaha ulasmadaki 6neminin

artmasi

SOSYAL EGILIMLER

1. Sechirleraras1 gogler dolayisiyla artan okul
cagindaki ¢ocuk sayist ve egitime etkileri

2.  Toplumdaki beklentinin akademik basari
odakli olmasinin sosyal ve kiiltiirel gelismeye
olumsuz etkileri

3. Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin

azalmasi

TEKNOLOJIK EGILIMLER
1. Teknolojinin ilerlemesinin ve
benimsenmesinin artmasi
2. Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
3. E-Okul, E-Devlet uygulamalari
4. Teknolojinin sagladig: yeni 6grenme

ve etkilesim/paylasim olanaklar1
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6.1. GZFT Analizi

Okul Miidiirliiglimiiz birimlerinin ve dig paydaslarin goriisleri alinarak okulumuzun giiclii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Bu siirecte degisik tarihlerde yapilan, her diizey
ve birimden temsilcilerin katilim1 sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler 6nceliklendirilerek GZFT
analizinde birlestirilmis ve asagidaki son hali verilmistir. Firsat ve Tehditlerin belirlenmesinde
PESTLE analizi ile elde edilen verilerden yararlanilmistir.

Gtigli Yonler

1. OkKulun biitiin béliimlerinin 6gretmen ve 6grencilere acik olmasi

2. Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

3. Okulumuzun kéy okulu olmasina ragmen merkeze yakin olmasi

1.Idareci ve 6gretmenlerin uyum ve is birligi icinde olmas
2.Ziimre 6gretmenlerinin rekabet icinde degil de uyum icinde ¢calismasi

3.0kulun cahisan personelinin kadrolu olmasi

1.Okulumuzun temiz ve saghkl olmasi
2.S1mif mevcutlarinin standardin altinda olmasi
3.0kul bahc¢esinde cocuk parkinin olmasi

4. Okul bahgesinin genis ve her tiirlii etkinlige miisait olmasi

Zayif Yonler

1. Tasimal egitimden dolayi etkinliklerin kisith yapilmasi
2. Ailelerin ¢cocuklarini asir1 simartmalari

3. Giivenlik kameralariin olmayisi

1.Velilerin egitim seviyesinin diigiik olmasi ve egitime ilgisiz olmalari
2.Cevreden yetismis, 6@rencilere 6rnek olacak kimselerin az olmasi

3.0kulumuzdaki teknolojik donanimlarin bakim ve onarimlarimin yapilmasindaki sikintilar
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1.Etkinlik salonumuzun olmayisi

2.S1cak havalarda cocuklarin bah¢ede golgelenebilecegi yerlerin olmamasi

3.Tasimah 6grencilerin yemeklerini yiyebilecekleri bir mekanin olmamasi

Firsatlar

1.Velilere kurs ve seminerler diizenlenebilir

2.Kurumun, paydaslarindan gelen her tiirli sikdyet, 6nerilere ve goriislere (e-posta, telefon, vb.) a¢ik olmasi,
zamaninda cevap verilmesi, uygun taleplerin karsilanmasi

1.0gretmenlere yonelik sosyal aktiviteler diizenlenebilir
2.Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi

1.Her sinifa internet baglanabilir
2.0kulun bahcesindeki bos alanlara kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kullanilabilecek aracve

gerecler temin edilebilir

3.0Okul bahgesine ¢cok amach bir salon yapilabilir.

Tehditler

Tasimah egitim yapilmasi

Velilerin maddi durumunun zayif olmasi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin veliler tarafindan tam olarak benimsenememesi

Brans 6gretmeni eksikligi(Ingilizce,Beden, Miizik, Resim Ogretmeni Vb.)

Sik sik 6gretmen degismesi

Siirekli degisen egitim politikalar:

Okulda giivenlik sisteminin olmamasi

OKkulun ilgi ve ihtiyac¢larina velilerin duyarsiz kalmasi
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7.GELISIM/SORUN ALANLARI
Egitim ve 6gretime erisimde 11, egitim ve dgretimde kalitede 17, kurumsal kapasitede 8

olmak iizere toplam 36 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Tablo9: Gelisim Alanlar: Listesi

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi ‘

Egitim ve Ogretime Erisim

»  Okul 6ncesi egitimde okullagsma

» [lkdgretimde devamsizlik

* Tasimal egitim

* Temel egitimden ortadgretime gegis

* Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

= Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

» Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
»  Okuma kiiltiirii

= Okul saglig1 ve hijyen

»  Zararh aligkanliklar

»  Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
= QOgretmen yeterlilikleri
= Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

= Orgiin ve yaygi egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

= Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu

» Temel egitimden ortadgretime gegis Sistemi

» Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

= Egitsel degerlendirme ve tanilama
= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

» Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

= Ustiin yetenekli grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

= Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

» Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

»  Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar
ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

» Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢gimde diizenlenmesi

» Calisanlarin 6diillendirilmesi
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Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi)

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksikleri

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

[statistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligskisinde yasanan sikintilar

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Birokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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8. KAZIMIYE CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN MIMARISI
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
111, Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.12. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.3. Ogzel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.12. Ogretmen
2.13. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.14. Egitim - Ogretim Ortanm1 ve Cevresi
2.15. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.16. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve Degerlendirme
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
3.11. insan kaynaklar1 planlamasi
3.12. Insan kaynaklari yonetimi
3.13. Insan kaynaklarmn egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.22. Okul bazl biitgeleme
32.3. Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
33.3. Izleme ve Degerlendirme
3.34. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.35. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
34.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
34.2. Elektronik veri toplama ve analiz
34.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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111. BOLUM
ELECEGE
YONELIM
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM
1.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Gelecege yonelim boliimiinde; miidirliglimiiziin misyon, vizyon, temel degerleri ile temalar,
stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

Misyon
Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina sahip cikan, gelisime
acik, iletisim becerileri gelismis, sorun ¢dzme becerisine sahip, iiretken, 6zgiiveni yiiksek, etik
degerleri 6zlimsemis, ulusal ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan, saglikli, mutlu, basarili bireyler
yetistirmektir.

Vizyon:

Ogrencilerimizi ve ydre halkimzi gelecege hazirlamak, teknolojik imkanlari basta
Ogrencilerimiz olmak iizere egitim bolgesinde yasayan tiim insanlara tanitmak, bu konuda onciilitkk
etmek, ortak degerleri saygi, sevgi ve hosgorii olan, degisim ve gelisime acik, kendini ve etrafim
yenileyen, yenilerken kendi degerlerini de korumay1 bilen bir nesil yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz

Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi
bilingli bireyler yetistirmek.

. Giivenilir ve seffaf olmak

. Adil ve esit muamele etmek

. Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
. Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek

. Insan haklarma saygili olmak

. Hosgoriilii kendisi ve gevresi ile barigik olmak
. Cevreye ve dogaya saygili olmak

. Uretken ve girisimci degisime agik olmak

. Fikirlerini rahatca ifade etmek

. Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek

. Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek

. Temel degerlerimizi olusturmaktadir.
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2.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1

Okulumuzun bulundugu egitim bdlgesinde; ortaokul basta engelliler olmak {izere tim
bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erigimine, 6grenimlerini tamamlamalarina, okul
Oncesi egitimin yayginlagtirilmasina ve Ogrenim c¢agr disindaki bireylerin hayat boyu
ogrenmelerine imkan ve ortam saglamak.
Stratejik Hedef 1.1

2015-2019 stratejik plan déneminde; Okulumuzun bulundugu egitim bolgesinde ikamet
eden bireylerin egitim ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katilimini artirmak ve 6grenimlerini
tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Amag 2

Okulumuzun bulundugu egitim bolgesinde; tiim bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandiracak nitelikli, stirdiiriilebilir ve kaliteli bir egitim
vermek.
Dil becerileri gelismis, hayat boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1

2015-2019 plan doneminde; bireylerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katilimi saglamak ve akademik basari
oranini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2

2015-2019 stratejik plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak
Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan
Ogrenci ve 0gretmen sayisini artirmak.
Stratejik Amag 3

Egitim Ogretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri,
fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak,
yOnetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1

2015-2019 stratejik plan doneminde; ihtiyac tespiti yaparak insan kaynaklarmin planh
dagiliminm1 yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek
Stratejik Hedef 3.2

2015-2019 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis
etmek, binalarin bakim, onarim ve donatimlarin1 yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.
Stratejik Hedef 3.3

2015-2019 stratejik plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalari ve mevzuat
kapsaminda ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini benimsemek,
biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali yonetim ve organizasyonu olusturmak.
Stratejik Hedef 3.4

2015-2019 stratejik plan doneminde; egitim, bilisim ve enformasyon teknolojilerini,
yenilik¢i ve teknoloji destekli e8itim uygulamalarin1 egitim Ogretimin her asamasinda etkin
kullanmak, veri ve bilgi giivenligini saglayarak etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak.
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3.TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisim

Okulumuzun bulundugu egitim bolgesinde; ortaokul basta engelliler olmak {izere tim
bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina; okul 6ncesi egitimin
yayginlagtirilmasina ve 6grenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve
ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

2015-2019 stratejik plan déoneminde; Okulumuzun bulundugu egitim bodlgesinde ikamet

eden bireylerin O0rglin ve yaygin egitime katilimini artirmak ve 6grenimlerini tamamlamalarini
saglamak.
Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime
katilimin artirllmasit  ve egitim hizmetinin biitiin  bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Okulumuzun bulundugu egitim bdlgesinde 06zel egitime yonlendirilen bireylerin

yonlendirildikleri egitime erisim oram%98,2’dir.Ilgemiz Erenler Rehberlik Arastirma Merkezi’ne
bagli olup 0Ozel egitime ihtiyact olan ogrenciler bu kuruma yodnlendirilmektedir. Zorunlu
egitimdeki net okullasma oram 2013-2014’de Tiirkiye ortalamas1 %90,02, Ilimizde %93,05 olup
ilgemizde %92,54 olarak gerceklesmistir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani Tiirkiye ortalamasi
2013 yilinda %#4, Ilimizde 12,11 olup, ilgemizde 11,9 olarak gerceklesmistir.
Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu &grenmeye katilimin
yiikseltilmesi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, engelliler olmak {izere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin paymin
artmasi hedeflenmektedir.

Tablo 10: Performans Gostergeleri 1.1

Performans Gostergesi Onceki Yillar

2012 2013 2014

1 Net Okullagsma Orani (%)
Ortaokul - 956 99,5 100
5 8
2  Zorunlu egitimde net okullagsma orani (%) - - 925 100
4
3 Ogzel egitime yonlendirilen bireylerin - - 98,0 100
yonlendirildikleri egitime erisim orani (%) 2
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(Tedbir 6nerilen 6grenci sayisinin tanilanmis
Ogrenci sayisina orant )

5  Orgiin egitimde devamsiz 6grenci orani (%)
(Ogrencilerin sube, sinif, okul, ilge ve il
diizeyinde aylik ve yillik 6ziirsliz devamsizlik
oranlar1 hesaplanmaktadir.)

Ortaokul - 5,09 4,96 2

Tablo 11:Tedbirlerl.1

Sira

Strateji

Sorumlu
Birimler

L Okullagma oraninin yiikselmesi i¢in anne babalara egitimin 6nemi ve Okul Idaresi
getirileri  hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 Anasinifi
yapilacaktir. Ogretmeni

2. Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir. ~ Okul Idaresi

3. Ortaokul sonras1 okul tiirii secimlerinde sonradan yasanabilecek Okul idaresi ve
sikintilarin~ 6nline  gegmek amaciyla veli ve  ogrencilerin  Sinif Rehber
bilgilendirilmesine yonelik caligmalarin kapsami artirilacaktir. Ogretmenleri

4. Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ~ Okul Idaresi ve
ve ilgemizin glincel ve gelecekteki ihtiyaglar1 dikkate alinarak Siif Rehber
planlanacaktir. Ogretmenleri

5. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti yapilarak bu bireylerin Okul Idaresi
tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak Sinif ve
imkanlar gelistirilecektir Rehber

Ogretmenler

6. Yonetici ve dgretmenlerin kaynagtirma egitiminin amaglari ve dnemi Okul Idaresi

hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Smif ve
Rehber
Ogretmenler

7. Erken c¢ocukluk egitimi hizmetlerinden daha ¢ok bireyin yararlanmasi Okul Idaresi

saglanacaktir. Sinif ve Rehber
Ogretmenler

8. Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat boyu  Okullar Hayat
Ogrenime  erisim  imkéanlar1  hakkinda  toplumsal  farkindalik Olsun Birimi
olusturulacaktir.

9. Okulumuz tiim siniflarinda 6ziirsiiz devamsizlik, siif tekrart nedenleri  Okul Idaresi
tespit edilecek, izlenecek ve devamsizliklarin azaltilmasi igin gerekli §1mf ve Rehber
tedbirler alinacaktir. Ogretmenler

10. Orgiin egitimde (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 10 giin ve iizeri Okul Idaresi
devamsiz 6grenci oran1 donemlik olarak takibi yapilacak, Okula siirekli  Sinif ve
devamsizlik yapan 6grencilerin yogun oldugu mahalle veya bolgelerde Rehber
okula devamlarini saglayacak yerel eylem planlar1 yapilacaktir. Ogretmenler
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11.  Egitim 6gretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran &grencilere OKkul Idaresi
yonelik “uyum haftasi etkinlikleri” yapilacak, Sinif ve
Rehber
Ogretmenler
12. Hayat boyu Ogrenme programlarinin topluma tanitimi yapilarak, OKkul Idaresi
bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erigim
imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir.

Okulumuzun bulundugu egitim bolgesinde; tiim bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandiracak nitelikli, siirdiiriilebilir ve kaliteli bir egitim
vermek, dil becerileri gelismis, hayat boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.

2015-2019 plan doneminde; bireylerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal
becerilerini gelistirmek, proje ve yarigmalara daha fazla katilimi saglamak, basar1 oranini artirmak.
Okulumuzun bulundugu egitim bolgesinde okullasma oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
ve hedeflenen diizeylere yakindir, ancak egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasi da

oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin
artirllmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektir. S6z konusu faaliyetlere katilim sayilar1 performans ¢izelgeleri ile
izlenmektedir.

Onur belgesi alan 6grenci oram1 2013 de 4,3, 2014 te 4 diir. Bu oranlarin artirilmasi
yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. Disiplin cezas1 alan 6grenci orani ortaokulda 2013’te 0 2014 te 0
dir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla “Beslenme Dostu Okul
ve Beyaz Bayrakli Okul “projeleri, il Saghk Midiirliigii ile Miidiirliigiiz ortak protokol
kapsaminda ytiriitiilmektedir. Okulumuz beyaz bayrak, beslenme dostu okul sertifikas1 almak icin
gerekli caligmalari yapacaktir..
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Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve akademik yonden
basarili bireyler yetistirmek, saglik ve hijyen esaslarina uygun egitim ortamlarini hazirlamak.

Tablo 12: Performans Gostergeleri 2.1.

Performans Gostergesi

2013 2014 2019

1 Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat,
bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 % Ortaokul 65 75 90
( Diizenlenen faaliyet basina diisen
ogrenci sayisi dikkate alinmis olup bir
ogrencinin 4 faaliyete katilmasi
hedeflenmistir.)

2 Temel egitimde 6grencilerin yilsonu Tiirkge 78 80 85
puani ortalamalar1 (%) Matematik 63 64 70
(Temel dersler bazinda) Fen ve 65 66 75

Teknoloji

Sosyal 70 71 75
Bilgiler

Din K.ve Ahlak 78 80 90
Bilgisi

3 Onur belgesi alan 6grenci oran1 (%) 4 4 6

4 Disiplin cezasi/YAPTIRIM alan Ortaokul 0 0 0
ogrenci orani (%)

5 Beyaz Bayrak sertifikas1 alan okul 0 0 100
orani (%)

6 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi alan 0 0 100
okul orani(%)
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Tablo 13 : Tedbirler2.1

Sir  Strateji Sorumlu

a Birim

1. Ilkdégretim kurumlarmda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate Okul
alarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, Ydnetimi,
derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak Sinif ve
amaciyla bireysel ve okul tiirii farkliliklar1 da g6z Oniine alinarak orgiin ve brang
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari/kurs programlari Ogretmenleri
acilacaktir.

2. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger Okul
kurumlarin da beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanimi amaciyla igbirligine Y 6netimi,
gidilecektir. Sinif ve

brang
Ogretmenleri

3. Okul sagligi ve hijyen konularinda Ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin  Okul
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okullarimizin bu konulara Y o6netimi,
iligkin “Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katilmalart Sinif ve
saglanacaktir. brang

Ogretmenleri

4. Tum egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin Okul
sayisi, cesidi ve Ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim oran1 Yonetimi,
artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetler bir performans izleme sistemi ile Sinif ve
takip edilecektir. brang

Ogretmenleri

5. Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini  Okul
saglamak amaciyla okullarda bilim siniflar1 olusturma, bilim fuarlari-bilim  Yonetimi,
sergileri diizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir. Smif ve

brang
Ogretmenleri

6. Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baglayarak yayginlastirilmasi amaciyla Okul
yayinlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 artirilacak, hizli okuma Yonetimi,
kurslart diizenlenecek, okuma oranlar izlenecek, 6gretmen ve O6grenciler Sinif ve
aras1 hikdye yazma vb. yarismalari diizenlenecektir. brang

Ogretmenleri

7. Ustiin yetenekli bireyler ile engelli bireylerin egitim ihtiyaclar1 karsilanacak, Okul

egitim ve dgrenimleri konusunda aile, 6gretmenerine egitimler yapilacaktir.  Yonetimi,
Sinif ve
brans
O0gretmenleri

8.  Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan ~ Okul
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve Y Onetimi
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EBA’ nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetigi
egitimleri verilecektir.

hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci
dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerin belirli donemlerde egitim almalari
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilecektir.

9. Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak Okul
sekilde ogrenci kazanimlarin izlenebilmesi i¢in sinif temelli basar1 Yonetimi,
diizeyleri, yeterlilikleri izlenecektir. Sinif ve

brans
Ogretmenleri

10. Ogzellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simf Okul

yonetimi, Yyetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal Yonetimi,

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2015-2019 stratejik plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme
kapsaminda; isgiicli piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istthdam

edilebilirliklerini arttirmak.

Okulumuzda yetigkinlere yonelik kurslar (okuma yazma kursu vb.) a¢ilmasi yoniinde

caligsmalar yapilacaktir.
Tablo 14:Performans Géstergeleril.2.

Performans Gostergesi

2012 2013 2014

4 Yaygm egitim kapsaminda agilan sosyal 0 0
ve kiiltiirel alanlarda agilan kurslara
katilarak belge alan kursiyer sayisi
(METEM biinyesindekiler haric)

Okulumuz geneli 2013-2014 egitim Ogretim yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik

kurslar ile okuma yazma kurslarina yer verilememistir.
Tablo 15: Tedbirler2.2.

Sir  Strateji

a

ve ihtiyaglar ile kisisel gelisim amagli talepler dogrultusunda bilgi ve
istihdam becerileri, bireylerin is ve yasam kalitesi arttirilacaktir.

1. Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarin1 degerlendirerek, yerel 6zellik Okul

Sorumlu
Birim

Y onetimi,
Smif ve
brans
ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

2015-2019 stratejik plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi1 hareketlilige katilan
Ogrenci ve 0gretmen sayisini artirmak.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimi¢i veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DYNED sistemi ile
ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

Tablo 16:Performans Gostergeleri2.3.

Performans Gostergesi

Mevcut Hedef

2012 2013 2014 2019
62 65 72,7 75

1 Temel egitimde yabanci dil dersi
yilsonu bagar1 puani ortalamasi

Tablol17: Tedbirler 2.3.

Sira  Strateji Sorumlu

Birim
1.  Egitim kademelerine gore yabanci dil yeterlilik diizeyleri tespiti edilerek, Okul
yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanarak bireylerin en az bir Yonetimi,
yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak ¢alismalar yapilacaktir.  Smif ve
Yabanci Dil
Ogretmeni

2. Dyned ve e-twimnning gibi proje modiillerinin 6grenci ve ogretmenler Okul
tarafindan daha etkin kullanmalar1 saglanacaktir. Yonetimi,
Sinif ve
Yabanci Dil

Ogretmeni

3.  Toplumsal gelismeler ve talepler 1s1ginda farkli dillerin 6gretimi i¢in  Okul
hayat boyu 6grenme kapsaminda yabanci dil kurslar1 agilacaktir. Y 6netimi,
Sinif ve
Yabanci Dil

Ogretmeni
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRIMESI
Stratejik Amac¢ 3. Kurumsal Kapasite
Egitim ve 6gretimde verimliligi ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri,
fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak,
yOnetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.
Stratejik Hedef 3,1.Beseri Alt Yapi

2015-2019 stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planl
dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli lirlin ve hizmet liretebilmesi icin gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

2014 y1l1 verilerine gore okulumuzda egitim dgretim hizmetleri sinifinda 7 6gretmen, 1
yOnetici personel mevcuttur.

Okulumuz hizmet envanteri ¢ikarilmis, birimlerinin gorev tanimlari belirlenmistir.
Vatandasa yonelik kurum hizmet standartlart olugturulmustur.

2014 y1l1 icerisinde personelimiz 80 saat Hizmetici egitim faaliyetine katilmistir.

2014 yilinda 6gretmen norm kadro doluluk oran1 %80 olup, ihtiya¢ olan alanlarda ticretli
Ogretmen gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Tablo 18: Performans Gostergeleri3. 1.

No Performans Gostergesi Onceki
Yillar

2012 2013

14 2019

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 25 23 20 18

2  Lisansiistli egitimi tamamlayan personel 0 0 1 5
orant (%) (Yiiksek Lisans+ Doktora)

4 Hizmeti¢i egitim alan personel egitim saati 80 90 80 160

5  Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 20 10 20 10
Ogretmen sayisina orant (%)

6  Norm kadro doluluk orani 80 90 80 90

7 Hizmetici Egitim Memnuniyet Oran1 60 80 60 80
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Tablo 19:Tedbir 3.1.

Swra  Strateji Sorumlu

Birim

1 Personele kariyer gelisim firsatlar1 sunulacak, insan kaynaklarinin Okul Idaresi
nitelikleri arttirilmasi1 amaciyla egitimler planlanacaktir

2 Personelin ¢alisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik Okul Idaresi
calismalar yapilacak

3 Kurum personelinin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve aidiyet Okul Idaresi
duygusunu gelistirecek Hizmetigi egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

4 Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak Hizmetigi egitim Okul Idaresi
faaliyetleri diizenlenecek.

5 Tiim okul ve kurumlardan sivil savunma planlari ile sabotajlara karsi Okul Idaresi
koruma planlarinin hazirlanma ve giincelleme durumlarinin takibi i¢in
istatistik tablolar1 olusturulmasi saglanacaktir.

6 Tiim okul ve kurumlarda okul afet ve acil durum yonetimi planlari Okul Idaresi
hazirlanacak, uygulanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt yap1

2015-2019 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis
etmek, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 amaglanmaktadir

2014 itibari ile okulumuzun toplamdal2 adet dersligi bulunmaktadir.
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Tablo 20:Performans Géstergeleri3.2.

No Performans Gostergesi Onceki

Yillar

201 2019
3 4
Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayis1
Ortaokul 26 25 23 28
2  Kiitliphane envanterinin 1276 140 150 1700
zenginlestirilmesi 0 0
3 Engellilerin kullanimina 4 0 0 6
yonelik diizenleme
yapilmasi(Rampa,oziirlit WC)

Tablo 21: Tedbirler 3.2.

Sira Strateji Sorumlu
Birimler
1 Derslik, yemekhane gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen Okul
hedeflere ulasmak i¢in ihtiya¢ analizleri hazirlanacaktir. Idaresi
2 Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimlerini destekleyecek ve Okul
aktif yasami tegvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, Idaresi

sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
3 Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine Okul

uygun bi¢gimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir. Idaresi
4 Okulun ¢aligma alanlarmin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin Okul
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere Idaresi

yonelik alanlar olusturulacaktir.

5 Okulumuzun yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslar tesvik edici ~ Okul
kampanyalar diizenlenecek Idaresi
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Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

2015-2019 stratejik plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalar1 ve mevzuat
kapsaminda ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini benimsemek,
biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali yonetim organizasyonu olusturmak.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Kazimiye
Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas
yaklasim ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Midiirligiimiiz hizmet standartlar1 internet sayfamizda yaymlanmis ve kurum girisinde
vatandasin gorebilecegi alana asilmasi saglanmaistir.

Midiirliigiimiiz gérev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri
biitiinsel bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitlinlesmis bir ydonetim bilgi sistemi
kurulumu ¢aligmalar1 yapilmasi hedeflenmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek
kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 22: Performans Gostergeleri3.3

No Performans Gostergesi Onceki Yillar

2012 2014 2019

2013

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici 0 0 0 25

Sayisina orani
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Tablo 23: Tedbirler 3.3.

Sir

Strateji

Sorumlu
Birim

1 Midiirliiglimiiziin tiim kademelerindeki karar alma ve hesap verme Okul Idaresi
stireclerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

2 llgedeki diger miidiirliikler ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyonlu Okul Idaresi
bir sekilde calisacaktir.

3 Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, Okul Idaresi
degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi saglanacaktir

4 Hizmet standartlarinin kullanimi saglanacak, personelin etkinlik ve Okul Idaresi
verimliligini dl¢iilecek.

5 Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmig arastirmalar ve Okul Idaresi
analizlerden olusan etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacak,
gerekli analizler yapilarak donemlik izleme raporlari olusturulacak ve belirli
bir sistematige gore slirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

6 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in diizenli bir sekilde Okul Idaresi
ithtiya¢ analizi yapilacaktir. Miidiirliiglimiiziin egitim etkinligini 6lgebilecek
On arastirmalar yapilacak. Egitimde iyi drnekler belirlenerek
uygulanabilirligi olanlar Okulumuzda yayginlagtirilacak.

7 Yabanci 6grencilerin okulumuzdaki egitim ortamlarina uyum saglamalari Okul Idaresi
icin faaliyetler yapilacak. Ogretmenler

8 Biirokrasiyi azaltmak i¢in yetki devri yapilacak, okul aile birliklerinin karar ~ Okul
alma ve hesap verme siireglerine tiim paydaslarin dahil edilmesi Idaresi, okul
saglanacaktir. aile birligi

9 Kadin ¢aliganlarin yonetici kademelerinde gorev almalarin1 6zendirici Okul Idaresi
caligmalar yapilacaktir.

10  Siireg analizi calismalarina hiz verilerek is siirecleri maliyet, zaman ve risk ~ Okul Idaresi
analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

11  Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ~ Okul Idaresi
ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar onceliginde
yiiriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 gosteren personel ddiillendirilerek
ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

12 Yerel yonetim ve kuruluslarla egitimi gelistirmeye doniik imzalan ortak Okul Idaresi

protokol ¢ergevesinde isbirliklerine devam edilecek.
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13 Onleyici, diizeltici ve iyilestirici mesleki gelisim rehberlik calismalar ile Okul idaresi
biitiin kurum ¢alisanlarina rehberlik ve mesleki gelisimlerine katki
saglayacak egitim calismalar1 yapilacaktir.

14  Bakanlik tarafindan ¢ikarilan ve siirekli giincellenen mevzuat okul Okul Idaresi
idaresince incelenecek, idari igslem yapan birimlere hukuk cergevesinde
islem yapmalari i¢in daha ¢ok danigsmanlik hizmeti sunularak kuruma kars1
acilan dava sayis1 azaltilacaktir.

2015-2019 stratejik plan doneminde; egitim, bilisim ve enformasyon teknolojilerini,
yenilik¢i ve teknoloji destekli egitim uygulamalarini egitim dgretimin her asamasinda etkin
kullanmak, veri ve bilgi giivenligini saglayarak etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak.

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
Miidiirligiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglanmaktadir.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve biirokrasinin
azaltilmasi amaciyla, sunulan hizmetlerin e-devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, acik ilkdgretim okullart
Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan ulagimi i¢in
Bakanligimiz tarafindan Mobil Bilgi Servisi kurulmus olup ilgemizde uygulanmaktadir.

“Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi 17.11.2014 tarihi itibariyla ilge milli egitim
miidiirliigiimiizde kullanilmaya baslanmigtir. il Milli Egitim Miidiirliigii ile Miidiirliigiimiiz
arasindaki her tiirlii resmi yazisma elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak
suretiyle Dokuman Yo6netim Sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemmodiilleri aktif kullanilmakta
olup, MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projeleri’nde ilgemizdeki tiim dgretmen ve mili egitim
personeli kullanici olarak sistemden faydalanmaktadir.

Cografi Karar Destek Sistemi ile Fatih projesi kapsaminda hizmet gétiiriilen okullarin
cografik dagilimlarinin ve yoneticilere karar vermeyi kolaylastiracak analizlerin harita tizerinde
cografi bazli gésteriminin yapilmasini saglayan sistem kurulum caligmalar yiriitiilmektedir.

FATIH Projesi kapsaminda resmi, érgiin ve yaygin kurumlarda diziistii bilgisayar,
projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amacl yazici ile akilli tahta saglanmasina yonelik alt yapinin
kurulmasina yonelik ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.

Hizmet memnuniyetinin artirilmasi, blirokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin
teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri akiginin saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Tablo 24: Performans Gastergeleri3.4

No Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef

2012 2013 2014 2019
Internet altyapis1 tamamlanma orani - - 90 100
(%)
5 Fatih Projesi Kapsaminda - - 0 100
Etkilesimli tahta kurulumu
tamamlanma orant (%)
6 Tablet dagitilma orani (%) - 0 100

Tablo 25: Tedbirler 3.4

S.no Strateji Sorumlu
Birim
1 Midirligiimiiz web sitesi giincellenmesi takip edilecek. Okul
Idaresi
2 Kurum ¢aliganlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akigi hususundaki Okul
memnuniyet diizeyleri belirlenecektir. Idaresi
3 Bakanlik elektronik ortamlarina iligkin sikayetlerin ( internet sayfalari, e- Okul
modiiller, veli bilgilendirme sistemi gibi) istatistigi tutulacaktir. Idaresi
4 Yapilan is ve islemler ile verilen hizmetlerden uygun olanlarin elektronik Okul
ortama taginmasi saglanacak. Idaresi
5 Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlar artirilacak, EBA ve fatih Okul

projelerinden daha etkili yararlanilacak, 6gretmenlerin EBA (egitim bilisim Idaresi
ag1) sisteminin gelistirilmesi i¢in desteklemeleri saglanacak.

6 Biligim sistemlerinin disg kaynakli ko6t kullanimi engellenecektir. Okul
Idaresi

7 Bakanlik¢a merkez ve tasra teskilatinda yapilan is ve islemlerden ve verilen ~ Okul
hizmetlerden vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle Idaresi

basvurmasi, ortak hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasi,
gereksiz yazismalarin kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin
azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi, bagvurularinin
sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla hizmetlerden uygun olanlarin
elektronik ortama taginmasi saglanacak ve miidiirliiglimiiz ile bagh
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kurumlarda yayginlastirilacak.

bilgiler ile kisisel verilerin kanunen yetkili sayilan merciler disindaki kurum
ya da kisilerle paylasimi engellenecektir.

8 E-okul yonetim bilgi sistemi, veli bilgilendirme sistemi etkin kullanimi Okul Idaresi

saglanacaktir. ve ilgili
personel

9 Egitim uygulamalarina yonelik kurulan teknik altyapinin yonetimini, Okul
giivenligini izlenmesini ve kontroliinii saglayacak sistemlerin yonetimiyle Idaresi
ilgili kurulum ve uygulamalar1 izlenecektir.

10  Kuruma ait 6zel verileri ve personelin kisisel bilgileri korunacak, bilgi Okul
giivenligi saglanacak, kurumda yetkilendirilen personelin, gizlilik i¢eren Idaresi
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME

Bu bolimun temel amaci 6ntimizdeki bes yillik stireg icerisinde yapmak istediklerimiz ile
yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli bir iliskide oldugunu gostermektir. TGm planlanan faaliyet ve
tedbirler kurum lzerinde ekonomik bir baski olusturmaktadir. Kurumun mali yapisi ve yeterliliklerinin bu
istekleri karsilayabilecek diizeyde olmasi gerekmektedir ki planlanan hedefler gergekgi ve ulasilabilir olsun.
Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapisi yonetilecek ve bitce planlamasi yapilacaktir.

Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu MidurlGginin 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik stire icin tahmini 18.000 TL'lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir.

Tablo 26: 2015 2019 Maliyet Tablosu

Stratejik Amag 1 500 500 750 1.250 1.750 4.750
Stratejik Hedef.1.1. 500 500 750 1.250 1.750 4.750
Stratejik Amag 2 500 500 750 1.250 1.750 4.750
Stratejik Hedef.2.1. 250 250 250 500 500 1.750
Stratejik Hedef.2.2. 250 250 250 500 500 1.750
Stratejik Hedef.2.3. 0 0 250 250 750 1.250
Stratejik Amag 3 1.500 1.500 1.500 1.500 2.500 8.500
Stratejik Hedef.3.1. 250 250 250 500 500 1.750
Stratejik Hedef.3.2. 250 250 250 500 500 1.750
Stratejik Hedef.3.3. 250 250 250 500 500 1.750
Stratejik Hedef.3.4. 750 750 750 0 1.000 3.250
TOPLAM 2.500 2.500 3.000 4.000 6.000 18.000
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5. BOLUM
iZLEME ve DEGERLENDIRME

KAZIMIYE CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU

2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

2010 2014 stratejik plani incelendiginde birgok stratejik hedefin amacina ulastig1 fakat
boyle bir ¢alisma ilk defa yapildigindan olsa gerek gerceklestirilemeyen hedeflerin ayaklar1 yere
basmayanlar oldugu yani gergekci olmadiklar1 goriilmektedir. Ayrica sik sik yonetici degisiklikleri
oldugundan ilk yapilan plan daha sonralar1 pek benimsenmemis gibi goriiniiyor.

[zleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Milli Egitim
Miidiirliigi 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde aliabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig:
2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda
2015-2019 Stratejik Plan1 ve Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
performans gostergelerinin  gergeklesme durumlarinin  hedeflerle kiyaslanmasi, sonuglarin
raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siireclerini olusturmaktadir.
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Kazimiye Cumbhuriyet Ortaokulu Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme boliimii tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yoOnetici baskanliinda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 27: izleme degerlendirme

Izleme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme Zamani Kapsami
Siire¢ Agiklamast
Doénemi
Birinci izleme- Her yilin Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan ~ Ocak-Temmuz
degerlendirme temmuz ay1 harcama birimlerinden sorumlu donemi
donemi icerisinde olduklar1 gostergeler ile ilgili

gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi

-Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi

ikinci izleme- [zleyen yilin subat  -Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan Tiim y1l
degerlendirme ay1 sonuna kadar harcama birimlerinden sorumlu
donemi olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu

gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi
vedegerlendirilmesi

-Ust yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Sekil 4: StratejikPlan Izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli

Gostergelere iliskin yilin
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1 Sezer CALISKANOG Okul Miidiirii

2 Ali CAGLAYAN Miidiir Yardimeist

3 Merve DULGER Sinif Rehber Ogretmen

4 Nuran OZ AKAR Sinif Rehber Ogretmen

5 Biisra DOGAC Sinif Rehber Ogretmen

6 Zahide BAYINDIR Sinif Rehber Ogretmen

7 Mahsum BILGICI Sinif Rehber Ogretmen

8 Sevda KURU Okul Aile Birligi Bagkan
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Yukarida sunulan Hendek Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Yili
Stratejik Plan1 59 (Elli dokuz) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina
alimustir.

Sezer CALISKANOG
Okul Miidiirii

UYGUNDUR

ced o

Sabri DOGAN
Hendek ilge Milli Egitim Miidiirii
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